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EMIGRATION ET MARCHE DU TRAVAIL:
QUELS SONT LES ENJEUX
POUR L'AFRIQUE DE L'OUEST?

JasorGAGNoN:
David KHOUDOUR-CASTERAS

INTRODUCTION

Dans la plupart des pays industrialisés, la qued® I'impact de
I'immigration sur les salaires et 'emploi est aewr des débats a la fois
académiques et politiques: les opposants a linati@gr arguent que
celle-ci contribue & l'accroissement du chémage & stagnation des
salaires réels, ce que nient ses défenseurs. Bncte; la question de
limpact de I'émigration sur le marché du travaésdpays d'origine
suscite beaucoup moins d'intérét. Pourtant, 'augat®n du nombre
d’émigrés dans la plupart des pays en développestéat croissance
paralléle des transferts d’argent ont des effets mé&gligeables sur les
économies des pays d'origine, et notamment sus learchés du travail.

La principale raison pour laquelle la question depact de
I'émigration sur le marché du travail a du mal aegger est liée a
'absence de données fiables sur les flux migedaifune part et sur les
marchés du travail d’autre part. Ce probleme aticpherement aigu en
Afrique de I'Ouest ou les migrations se caractétigear une forte
prévalence des flux intra-régionaux, ou les marothéstravail sont
faiblement structurés et ou I'économie informelk & regle et non
I'exception. Cela limite les possibilitts de mesuet d’analyser la
relation entre émigration et marchés du travail.

Le manque de données ne signifie pas pour autdihtfajlle se
détacher de cette question, et ce dautant plus lga questions
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migratoires occupent une place centrale dans ligoel étrangere des
pays d'Afrigue de I'Ouest, tant dans leurs relaicavec les pays
européens et, dans une moindre mesure, nord-amgrigae dans une
logique de coopération régionale, en particuliensdée cadre de la
Communauté Economique des Etats de I'Afrique deeBO(CEDEAO).
Les migrations constituent surtout la réalité d'upert croissante
d’habitants de la région, soit parce gu'ils songnamts eux-mémes, soit
parce qu'un des membres de leurs familles lestt g@rce
gu'indirectement ils se voient affectés, positivatrau négativement, par
ce phénoméne.

Dans cette perspective, I'objectif de cet artickt d'analyser les
différents liens qui existent entre émigration erché du travail a travers
deux canaux principaux : I'offre de travail et teansferts de fonds. La
premiére partie présente les principales caraiitgrEs des migrations en
Afriqgue de I'Ouest et met l'accent sur l'importandes flux intra-
régionaux. La deuxiéme partie décrit dans le digsidifférents effets de
I'émigration sur le marché du travail, et ce aussn a I'échelle des
ménages qu'au niveau national. La troisieme pprtpose une série de
recommandations de politiques publiques suscegtitiéeminimiser les
colts et de maximiser les bénéfices de I'émigrasionle marché du
travail.

LES MIGRATIONS EN AFRIQUE DE L'OUEST: PRINCIPALES
CARACTERISTIQUES

Contrairement aux idées recues, la plupart desantigafricains ont
pour premieére destination un autre pays africaietteCtendance est
nettement prononcée en Afrique de I'Ouest, ou envid0% des flux ont
une dimension régionale (OECD, 2009). A titre dmparaison, la part
des migrations intra-régionales en 2010 est estikéé3% dans
'ensemble de I'Afrique subsaharienne, a 31,5% ayevi-Orient et en
Afrique du Nord, a 28,2% en Asie du Sud, et a seeie 12,9% en
Amérique Latine (World Bank, 2010).

Comme le montre le tableau 1, les trois principgaays d’émigration
au sein de la CEDEAO sont le Burkina Faso (envitgh millions
d’émigrés en 2010), la Céte d'lvoire (1,2 millioret)le Mali (1 million).
Le Cap-Vert pour sa part est le premier pays d’&tian en pourcentage
de la population (37,5%), suivi - de loin - parLibéria (10,5%) et le
Burkina Faso (9,7%). La plupart de ces pays (1118)ront comme
premier pays de destination de leurs migrants tne @ays de la région:
le Nigéria dans quatre cas et la Céte d'lvoire dianis.
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Tableau 1Migrations en Afrique de I'Ouest, 2010
Stock . Stock . e s
Dy Principaux pays .~~~ Principaux pays Réfugiés
Pays d’émigrés S d'immigrés s o
(milliers) de destination (milliers) d’origine (%)
Nigéria, Niger,
Bénin 5(218()5 Togo, Cote 2(325? Togo, 4,0
’ d’lvoire ' Nigéria
Burkina 1576,4 Cbte d'lvoire, 1043,0 Cbte d'lvoire, 0.1
Faso (9,7) Niger, Mali (6,4) Mali, Ghana '
Sao Tomé-et-
Cap- 1925 E?;;lés]ealét s, 12,1 Principe, 00
Vert (37.5) Unis ' (2,4) Angola, Guinée- '
Bissau
Céte 1170,9 Burkina Faso, 2 406,7 Burkina Faso, 11
d'lvoire (5,4) Mali, France (11,2) Mali, Guinée '
Espagne, Sénégal,
Gambie (%4;; Etats-Unis, (Z:L%OGJ)' Guinée, Guinée- 49
’ Nigéria ’ Bissau
Nigéria, Mali,
Ghana 8(%449)) Cote d'lvoire, ! ??%)8 Burkina Faso, 2,2
’ Etats-Unis ' Nigéria
Céte d'Ivaire, Libéria,
Guinée 5(:;22; Sénégal, Sierra 3(248()3 Sierra Leone, 7,2
’ Leone ' Mali
Guinée- 111,3 Portugal, 19,2 Sénégal, 40.7
Bissau (6,8) Sénégal, Gambie (1,2) Guinée, Gambie ’
Guinée, Guinée,
Libéria (41%15? Cote d'lvoire, (%63? Ghana, Sierra 13,8
' Etats-Unis ' Leone
- ) Céte d'lvoire
. 1012,7 Cote d’lvoire 162,7 ; '
Mali . - L . Burkina Faso, 6,1
(7,6) Nigéria, Niger 1,2) Guinée
Nigéria, Mali,
Niger 386,9 Céte d'lvoire, 202,2 Nigéria, Burkina 0,2
(2,4) . 1,3)
Bénin Faso
Etats-Unis -
o 1 000,0 . 1127,7 Bénin
Nigéria v Royaume-Uni, ) ! . 0,8
(0,6) Tchad (0,7) Ghana, Mali
) Guinée
. 636,2 Gambie 210,1 T
Sénégal ) L . Mauritanie, 9,8
(4,9) France, ltalie (1,6) Guinée-Bissau
. Guinée L
Sierra 267,0 ’ . 106,8 Guinée
. Royaume-Uni, ! A . 16,9
Leone (4,6) Etats-Unis (1,8) Libéria, Gambie
Nigéria, -
368,7 N . 185,4 Beénin,
Togo (5.4) Sor nd Ivoire, (2.7) Ghana, Nigéria 21

Notes: Les nombres entre parentheéses correspondgmi@centage de la population
totale. La part des réfugiés est exprimée en pauage du total des immigrés.
Source: Estimations de la Banque Mondiale (WorldiB2010).
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Les principaux pays d'immigration en Afrique de Ui€st sont la
Céte d'lvoire (2,4 millions d'immigrés en 2010), @hana (1,9
millions) et le Nigéria (1,1 millions). En pourcege de la population,
la Gambie, la Cbéte d’lvoire et le Ghana sont lemqipaux pays
récepteurs (16,6%, 11,2% et 7,6%, respectivemes). Guinée-
Bissau, 40,7% des immigrés sont des réfugiés, iceamstitue la part
la plus importante dans la région. La part des giék dans
limmigration totale est aussi importante au Sidremne (16,9%) et
au Libéria (13,8%). Elle est en revanche trés jgnificative au Cap-
Vert, au Burkina Faso et au Niger.

Trois des dix principaux "couloirs migratoire” enfriue
subsaharienne concernent des pays de la CEDEA: lenBurkina
Faso et la Cote d’lvoire, dans les deux sens, dldi vers la Cote
d’lvoire. Le couloir migratoire du Burkina Faso sda Céte d’lvoire
est d'ailleurs le plus important du continent, msgsilement le dix-
huitiéme a I'échelle planétaire (World Bank, 2010).

Les migrations extrarégionales sont donc limitéhs,moins en
volume. Ainsi, au début des années 2000, 7,5 mdlide migrants
ouest-africains vivaient officiellement dans unraygays de la région,
mais seulement 1,2 millions en Europe (0,8) et evéAque du Nord
(0,4). De fait, seuls les migrants de quatre ddszgupays de la
CEDEAO ont comme destination premiere un pays @CDE. Il
s'agit des Nigérians (Etats-Unis), des Gambienpdgse), des Cap-
Verdiens et des Bissau-Guinéens (Portugal). Il d#illeurs
intéressant de noter que malgré la prédominancieatigais dans la
région et le poids des anciens liens coloniaukyéance ne constitue la
destination premiére des migrants d’aucun des gaya région, pas
plus d'ailleurs que le Royaume-Uni dans le caspdgs anglophones.

Deux facteurs principaux expliquent la dispropartientre
migrations intra-régionales et migrations vers gags de I'OCDE.
D’une part, les habitants des pays ouest-africagm soumis a une
contrainte financierequi ne leur permet pas d’émigrer vers les pays
riches. Le colt d’opportunité lié & la décisionndigrer inclut en effet
les frais de transport vers des régions lointafgaesen raison du codt
des passeurs sont souvent plus élevés dans leedascdrréguliers),
mais aussi le temps nécessaire pour arriver a bdr(gncore une fois
nettement plus significatif dans le cas des migratiirréguliéres, qui
impliquent de transiter a travers plusieurs pays3iaue la période
d’adaptation dans le pays de destination (en pdidic en matiére de
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recherche d’emploi), laquelle dépend étroitemens déseaux du
migrant.

D’autre part, ledurcissement des politiques migratoirgans les
pays de I'OCDE au cours des derniéres décenniestitenun frein
significatif aux migrations africaines. Ce durcissat s’est traduit de
la part des pays européens par un processus diaksation du
contréle migratoire, autrement dit le transfert fdudeau de la lutte
contre 'immigration irréguliere vers les pays dgdne et de transit en
échange d'un surcroit de coopération financiéreeetnique (Ndiaye
et Robin, 2010). Ce processus a eu comme consésuncendre
plus difficile l'immigration vers les pays du Nordnais aussi
d’accroitre les migrations dites de transit, notamtdans les pays du
Maghreb.

En conséquence, les migrations vers les pays deDBont eu
tendance a se diversifier depuis les années 1988j hien en ce qui
concerne les pays de destination (hausse des #ux ke Sud de
I'Europe, mais aussi vers I’Amérique du Nord) gee ¢aractéristiques
des migrants (féminisation des flux liée a la réoation familiale et
accroissement du niveau de qualification des migran raison d’'une
sélectivité accrue).

Mais le fait que les migrations vers les pays dg@CDE soient
limitées en nombre ne signifie pas que leur impaat les pays
d’origine soit lui aussi limité. Dans l'imaginaireollectif, c’est en
effet 'émigration vers un pays riche qui est cdestée comme un
modeéle de réussite non seulement individuelle raassi collective.
L'émigration vers les pays de I'OCDE représente pi#leurs un
potentiel de développement économique beaucouprmplugtant que
I’émigration vers un pays voisin. Le volume desisfarts de fonds est
notamment beaucoup plus important dans le premaigret I'impact
pour les familles restées au pays n’est donc pafae. L'impact des
migrations sur le marché du travail des pays dinegest ainsi
fortement lié a la destination des migrants.

L'IMPACT DE L'EMIGRATION SUR LES MARCHES DU
TRAVAIL

La croissance de I'’émigration dans les pays ouestas devrait
conduire les autorités publiques a s'intéresseoraisipact sur les
marchés du travail, notamment en termes de pradhécét d’emploi.
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Mais, les mécanismes qui lient flux migratoiresretrchés du travalil
sont complexes et dépendent du niveau auquel it Ainsi, a
I'échelle des ménages, le départ d’'un ou de plusimembres affecte
les décisions des autres membres, ce qui entrahelingements en
termes d'offre de travail et de productivité. Awedu national, la
somme de ces départs modifie I'équilibre sur leamardu travalil,
pouvant conduire a des variations des salaires,reéeire des taux de
chémage.

A I'échelle des ménages: deux effets contraires

L'analyse ci-dessous s’articule autour de deux @anmaincipaux,
a savoir le départ d’'un des membres productifs dnage et I'argent
que celui-ci envoie en retdutes effets pour les ménages de migrants
sont contrastés et dépendent a la fois du lieuigihe et de la
destination des migrants, ainsi que de la composdes ménages par
sexe et niveau d’éducation.

Perte de travail versus transferts d’argent

L’émigration peut avoir des répercussions neégatipesir le
ménage. L'effet«perte de travail»est ainsi li¢ au départ d’'un des
membres productifs du ménage. Si la productivitcelenembre est
élevée et qu'il n'est pas possible de le rempldeeménage resté sur
place risque de voir ses conditions de vie se dégraaotamment en
termes de revenus. Cet effet est renforcé s'iliatexpas de véritable
marché du travail auquel il est possible de recqoiir compenser la
baisse de production liée a I'’émigration (Woute2@]1). Ceci est
particulierement vrai en Afrigue de I'Ouest, ou lesiarchés» du
travail se caractérisent par un niveau élevé d'médite.

Mais l'effet «perte de travail» est -plus ou moiesmpensé par
I'effet «transferts d’argent» Les ménages qui ont un de leurs
membres a I'étranger recoivent I'argent que celdear envoie. |l
s'ensuit une hausse des revenus du ménage. G@0&2)(montre
d’'ailleurs que, dans le cas du Mali, les transfestgvent de
mécanisme d’assurance pour les ménages agricalggeguent ainsi

! Cet article ne s'intéresse ni a la question duurettes migrants, ni & celle du réle
des diasporas, dont les effets sur le marché daikrdien que significatifs, sont
difficiles a appréhender.
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faire face aux aléas des récoltes. IIs permettesgi amux ménages de
disposer de plus de temps libre.

A cet égard, un probléme d'aléa moral peut se ptésentre le
migrant qui envoie de l'argent et les bénéficiai(€hami et al.,
2005). Les ménages qui recoivent de l'argent sangféet incités a
diminuer leur offre de travail afin de pouvoir ciowier a bénéficier
des transferts. Les différentes études empiriquetamt sur cette
question montrent d’ailleurs une tendance a laskade I'offre de
travail (Jadotte, 2009; Mora, 2010; Rodriguez atmhgson, 2001),
qui ne se manifeste pas toujours par un arrét thiatravail mais
plutdt par une réduction du nombre d’heures trédesl (Acosta,
2007 ; Amuedo-Dorantes et Pozo, 2006). Dans celeadransferts
d’argent risquent de renforcer le codt initial enntes de « perte de
travail ». Azam et Gubert (2005) montrent que dinségion de
Kayes, au Mali, I'afflux de transferts a entraimé wdiminution de la
productivité agricole, liée a la réduction de lreftle travail.

Mais tous les ménages ne prennent pas plus de teenlussir ou
ne souffrent pas d’'un probléme d’aléa moral. Lesdferts d’argent
permettent d’'alléger la contrainte financiéere dénages qui peuvent
se consacrer a de nouvelles activités. En l'absehae véritable
marché du crédit, 'argent envoyé par les migraatsstitue en effet
une source de liquidité pour I'investissement padifiwu I'éducation
(Gorlich et al. (2007). Plusieurs études montrent d'ailleurs Bexice
d'un lien entre transferts d’argent et investissetimdans des auto-
entreprises (Acosta, 2006; Woodruff et Zenteno,720@ng, 2008).

Les facteurs en jeu

L'importance relative des effets «perte de travat»«transferts
d’argent» dépend en grande partie de quatre facsnécifiques : le
lieu d’'origine du ménage, la destination des mitgateur niveau
d’éducation et la composition par sexe du ménage.

Le lieu dorigine du ménagelequel s’articule autour de la
dichotomie entre zones rurales et zones urbairssingortant en
matiere de marchés du travail, car il n'existe tjés rarement des
marchés du travail organisés dans les zones rubfdsique de
I'Ouest. Or, la subsistance des ménages rurauwxndémsentiellement
du travail agricole fourni, ceux-ci devant produseffisamment de
nourriture pour s'alimenter. Mais en I'absence dimarché du travalil
structuré, les ménages, en particulier ceux qudyisent au niveau de
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subsistance, n'ont pas la possibilité d’embaucleeladmain-d’ceuvre

extérieure. La «perte de travail» associée au téhar des membres
du foyer ne peut donc étre compensée que par unissEment du

nombre d’heures travaillées ou par une redistiiiouties réles au sein
du ménage (Damon, 2009). Si ces ménages narriya® a

compenser le départ du migrant, la baisse de ptioduagricole peut

méme entrainer des problémes d’insécurité alimentdans les

régions a fort taux d’émigration, comme c’est ls d& la région de
Kayes au Mali (Cissé et Daum, 2010).

Cependant, alors que l'effet «perte de travail»négfatif pour les
meénages agricoles, les transferts d'argent peuwemtribuer a
développer des méthodes de production plus intesgwn capital. A
partir de données portant sur des ménages ruralBugdna Faso,
Taylor et Wouterse (2008) montrent par exemple lguaécision de
migrer représente un véritable dilemme. En effémigration de
main-d’'ceuvre affecte négativement les activitésriéies et non
agricoles, intensives en travail, mais a un imppesitif sur la
production de bétail, ou les transferts permettdat réaliser des
investissements importants. Mais, méme si les rnigyra facilitent
'accés au capital des ménages, I'absence de malchgavail dans
les zones rurales signifie que des projets prouttp ambitieux
risquent de se heurter & des pénuries de main-déceuv

La destination des migrantgst aussi un facteur important a
prendre en compte dans I'évaluation de I'impact’@migration sur
les marchés du travail. Les conséquences ne soeffenpas les
mémes si I'émigration est intra-régionale ou imetmentale.
Wouterse (2011), par exemple, montre que les efeperte de
travail» et «transferts d’argent» sont tous dews @levés dans le cas
des flux Sud-Nord que dans celui des flux Sud-8eda pourrait étre
di au fait que ce sont les migrants les plus géaliui ont tendance a
quitter le continent, ce qui entraine a la fois peete de travail plus
lourde et un niveau plus élevé de transferts.

La question dwiveau d’éducatiorconstitue d'ailleurs un élément
clé dans la prise de décision. Ainsi, I'impact tamigration sur les
autres membres du ménage, notamment I'effet « perteavail », est
moindre lorsque le niveau d’éducation est élevéabkénce de
véritable marché du travail explique d'ailleurs i les zones
rurales sont plus exposées au risque de pénurimale-d’ceuvre
qualifiée aprés le départ des travailleurs profkicEn outre, I'impact
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négatif des transferts d'argent sur l'offre de &avest moins
important dans le cas des ménages éduqués. Aamt, égs membres
de ces ménages ont une probabilité plus grandeéde ane micro-
entreprise et de la gérer efficacement.

Enfin, la composition par sexeles ménages est déterminante
puisque la répartition des rbles est amenée a ehahgs femmes
peuvent étre conduites a occuper des roles tradigiement dévolus
aux hommes tandis que les enfants sont poussésvailler pour
remplacer le départ d’'un des membres de la famiilbe participer plus
activement aux taches domestiques. Wouterse (2008jre que ces
changements de rdle peuvent avoir des répercusgonsermes
d’efficacité productive. Ainsi dans les zones rasatlu Burkina Faso,
si les hommes qui quittent le pays sont en excéslemte marché du
travail (migrations Sud-Sud), I'efficacité s’acdrdEn revanche, si ce
sont les hommes les plus productifs qui partentgi@ions Sud-
Nord), I'efficacité diminue parce que les femmesvdot abandonner
leurs rbles traditionnels, qui sont complémentaigesceux des
hommes, pour occuper des réles de substitution,aié pénurie de
main-d’ceuvre.

En ce qui concerne les transferts d’argent, lesrfesnont tendance
a plus réduire leur offre de travail que les hommeésci peut
s'expliquer par une augmentation du salaire dervésequi conduit
les femmes a consacrer plus de temps aux actoiigmstiques et a
I'éducation des enfants. La diminution de [l'offree dravail ne
correspond donc pas a une augmentation du tempsisie mais
plutbt a un recentrage sur le travail domestiquabégin, 2006 ;
Carletto et Mendola, 2009; Glinskaya et LokshinQ@0 En devenant
chefs de foyer, les femmes bénéficient d’une rabdigion en leur
faveur du pouvoir au sein du ménage, grace notamanan contrdle
accru sur les financés

Une question de timing

Outre l'impact relatif des différents facteurs gsék précédemment,
les différences observées sont liées a des questiajustement et de

2 Le salaire de réserve est le salaire en-deca Hugaegersonne refuse de travailler.

% |l est & noter que le processus de féminisatiennuigrations modifie profondément
cette analyse, surtout si ce sont les femmes guemgaet les hommes qui restent
pour s’occuper du foyer.
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timing au sein du ménage. D’une part, la duréesidgour une étude
va influencer le résultat du fait que les ménatEscommunautés et
les nations changent de comportement migratoirél alu temps et

s’adaptent au cycle migratoire. Les différencesesdieux pays, en
termes de réaction a la migration d'un membre dnagé, sont dues
en partie aux divers processus d'apprentissageiassa la migration

(Gibsonet al, 2009).

D’autre part, les preuves apportées par la littéeapeuvent étre
déterminées par le caractéere intemporel des detetseflécrits
précédemment. Dans des études antérieures, notamoedies
utilisant des données transversales, il est dificde différencier
I'effet « perte de travail » de I'effet «transfed'argent»: parce que le
processus d’émigration précéde les transfertstisesceptible d’étre
confondu avec celui-ci. Le temps que les ménagesivent les
transferts, ils se sont adaptés et ont changéneniére de faire face
au départ de main-d’ceuvre. La simple anticipatie’@migration ou
des transferts est autant susceptible de changesnig@ortement de
travail du ménage que I'action elle-méme. La diffi€ & séparer les
deux effets peut étre minimisée grace a l'utilmatde données de
panel des ménages, lesquelles s’obtiennent enmbks# sur la durée
des données pour les mémes ménages ou les mérividLisid

A I'échelle nationale: des effets agrégés ?

Les migrations changent-elles I'équilibre économigat plus
spécifiquement, ont-elles un impact sur le maranéavail ? En bref,
les effets sur les ménages s’agrégent-ils au nimatianal ? Alors que
cette problématique n'a cessé d'évoluer dans térditure théorique
depuis les travaux fondateurs de Berry et Soli@69), ce n’est que
plus récemment que les économistes empiriquesasiy intéressés,
sans atteindre pour autant un consensus.

Répercussions directes

Selon le modele néoclassique de base, quand plsisigdividus
recherchent simultanément un emploi sur le marahéravail, les
salaires peuvent subir des pressions a la baissem&ne, quand
plusieurs individus occupant des emplois similairgsittent
simultanément le marché du travail, des pressiolash@usse sur les
salaires peuvent se produire. Ceci dépend néanranigsande partie
de la substituabilité ou complémentarité des tibas, les réponses
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du marché étant différentes dans chaque cas. Lehénau travail est,
en outre, segmenté en fonction du niveau d'éducatd de
I'expérience de chaque individu. Ceci explique psatravailleurs peu
gualifiés se sentent menacés par la concurrencendagrés présentant
des caractéristiques similaires (et qui sont domstituables), alors que
les travailleurs qualifiés voient I'immigration come une opportunité
(de par leur complémentarité). Mais au-fur-et-aumesjue le niveau
de qualification des immigrés augmente, les tréaais nationaux
qualifiés commencent eux aussi a s'opposer a dattrigration
qualifiée (Mayda, 2006).

Mais qu’en est-il en matiere d’émigration? Machq#803), dans
le cas du Kenya, et Ennaji et Sadigi (2004), dagisi ddu Maroc,
suggeérent que les salaires augmentent suite agifétitn. Cela peut-il
étre testé empiriquement? Plusieurs approchesntedéerépondre a
cette question. L'une d’entre elles consiste & megssi I'émigration
contribue a la convergence internationale desrsalaéels sur le long
terme. L'expérience historique montre ainsi quenigration a pu
jouer un role clé dans le processus de convergéaaeevis des pays
les plus riches en permettant un ralentissement dgoissance de
I'offre de travail dans le pays d'origine. Telleégé I'expérience de
plusieurs pays européens avant la Premiére Guemdiaie (Boyeet
al., 1994; Williamson, 1996). Le probleme c’'est quétec@pproche
exige une perspective de trés long terme. En olémijgration peut
dans certains cas altérer la structure du ratigatepavail.

C’est pourquoi, la plupart des recherches empisquécentes
s'inspirent des travaux sur I'impact de I'immigiati notamment ceux
de Borjas (2003). Il ne s’agit pourtant pas de gdpire exactement
ces travaux, l'impact de I'émigration sur les mashdu travail
présentant une dimension spécifique que n'a pasrigration. Les
flux d’émigration ont en effet une contrepartiees | transferts
d’argents. Les études microéconomiques présentéeEsgemment
suggerent que les ménages ont tendance a dimigwreparticipation
sur le marché du travail quand ils recoivent desgferts. Cela
voudrait dire que tant dans le cas du départ de-giaéuvre que dans
celui des transferts, les salaires subiraient desspons a la hausse.

Ceci peut expliquer pourquoi selon Decaluwé et Kai2008)
I'émigration de main-d’ceuvre réduit le chémagersaigue pour Kim
(2007) les transferts d’argent contribuent a mainten niveau élevé
de chédmage, malgré des salaires en hausse. L'dioig@diminue en
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effet la pression sur les marchés du travail érébainsi des emplois
pour ceux qui restent dans le pays d'origine. Mzs ailleurs, les
transferts d'argent diminuent I'offre de travailsdenénages qui en
bénéficient et les dissuadent de travailler, enitddp salaires plus
élevés. A contrario, en période de récession écimumn il est

possible que la diminution des transferts d’argemgendrée par la
crise dans les pays d’accueil augmente l'offre rdgatl dans ceux
d’origine, et y exacerbe les probléemes de chémage.

Répercussions indirectes

Les migrations ont-elles un impact sur les indigiét les ménages
gue les migrations ne concernent pas directemeatfaid a travers
différentes interactions du marché, les migrants iInénages de
migrants et la dynamique globale du processus moigeaont un
impact sur les individus qui n'ont pas de lien direavec les
migrations. Autrement dit, il n’est pas nécessgoeir un ménage
d’avoir un membre a I'étranger pour étre affecté p@migration.
Trois effets principaux entrent en jeu.

Le premier effet peut étre défini comme legerconnections du
marché et correspond aux liens par lesquels les mentbuesgroupe
prennent part aux échanges économiques. Guberaféhd® (2006)
montrent ainsi que dans la région de Kayes, au,N&di transferts
d’argent constituaient, en 1996, 16% du revenul tés ménages
n'ayant pas de migrant a I'étranger. Ceci s'exigar le fait que les
transferts étaient aussi envoyés aux amis, auxngoet aux parents
éloignés. Dyer et Taylor (2009), pour leur partceacentrent sur les
impacts de la migration sur les ménages qui n‘astge lien avec la
migration. lls montrent que les impacts indireceiyent étre plus
importants que les impacts directs. L'émigratioimate en effet
certaines activités économiques (en particuliepraduction) et en
freine dautres. Ces interconnections sont liéesx aeffets
multiplicateurs de I'émigration et des transferlargent, lesquels se
répercutent sur I'ensemble de I'économie.

Un deuxieme effet découle de I'hypothése giain des cerveaux»
(brain gain).L’émigration et son lien avec le capital humainghys
d’origine - ou «fuite des cerveaux» - est souymTcue de maniere
négative. Pourtant, Helmenstegt al. (1997) démontrent que la
migration et l'illusion du succés a I'étranger iecit beaucoup de
main d’ceuvre qualifiée du pays d'origine a suivet exemple et a
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partir & I'étranger. Cette incitation améne lesdidats a I'émigration
a accroitre leur capacité productive en investissans leur propre
éducation. Mais I'émigration étant une stratégieeitaine, de
nombreux individus décident finalement de restensdieurs pays
d’origine, qui voit son stock de capital humain euegter. Cet
argument permet aussi d’expliquer le « chdmagedg#8més » dans
les pays en développement. Selon Fan et Stark J20@icitation a

émigrer conduit certains agents a renoncer a travgiour améliorer
leur capacité productive.

Le troisieme effet correspond abusiness des migratiohsLes
économies qui présentent des taux d’émigrationéélewt tendance a
créer des niches d'activités liées au processus rainige.
L'augmentation de la «demande» d’émigration engraiime hausse du
besoin de disposer de services administratifs (Weots pour
voyager), de formations spécifiques (langues é&aeggpar exemple)
et d’avoir acces a des contacts a I'étranger (eriplgement, etc.). Le
business des migrations peut aussi se développaddas politiques
migratoires sont restrictives et donner lieu a déseaux de
contrebande prosperes, (Salt and Stein, 1997).quer$émigration
augmente, ces nouveaux business ont tendance ailestirtes
migrations internes. L’économie de certains liewangnationaux
stratégiques, par lesquels les migrants transifgf ainsi se voir
bouleversée. C'est le cas d’'une ville comme AgadazNiger, ou les
migrations vers I'Europe stimulent la demande dasssecteurs de
I'hétellerie, de la restauration, mais aussi desirks et transforment
en profondeur le visage de la ville (Amadsial, 2009).

RECOMMANDATIONS DE POLITIQUES PUBLIQUES

L’émigration de main-d’ceuvre a, comme vu précédentraeux
effets principaux sur les marchés du travail dgs porigine :
« Un effet négatif lié¢ a la perte en termes de tlaepii découle
du départ d'une partie des membres productifs desmges ;
» Un effet positif lié aux transferts d’argent, geitsaduit par une
hausse des revenus des ménages.

En Afrique de I'Ouest, ces effets sont amplifiés fgafait que la
population est essentiellement rurale et que legratibns se
produisent avant tout a I'échelle régionale. L'efperte de travail»
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est donc particulierement important alors que éefktransferts
d’argent» demeure limité.

L'objectif central des politiques publiques devraibnc étre
d’optimiser I'impact des migrations internationates les marchés du
travail, ce qui impliqgue de minimiser I'effet «pertie travail» et de
maximiser l'effet «transferts d’'argent». Cet obifepeut étre atteint
par le biais d’'un ensemble de politiques conceraalat fois les pays
récepteurs et les pays d'origine. Il suppose dessnforcement des
mécanismes de coopération régionale.

PAYS DE L'OCDE

Les pays de I'OCDE ont la possibilité de mettre pdace des
politiques migratoires qui permettraient d'accmitimpact positif de
'émigration dans les pays africains, notamment sdés zones
rurales. La libéralisation des flux parait diffehent envisageable
dans le contexte actuel de durcissement des pagignigratoires. En
revanche, des schémas migratoires plus souplesetieiant de
renforcer le lien entre migration et développenmsans pour autant
affecter les objectifs de contrdle de I'immigration

Tout d'abord, le renforcement dggogrammes de migrations
circulaires’ aiderait les pays bénéficiaires a atténuer I'effatrte de
travail», en particulier dans le secteur agricdles migrations
circulaires permettent de répondre aux besoins tpelsc de main-
d’ceuvre dans certains secteurs clés, notammenmiclétgre. Outre le
caractere saisonnier des flux migratoires, la tarité offre 'avantage
aux employeurs de bénéficier d’'une main-d’ceuvre éergentée.
L'investissement en capital humain ne se réaliseffen que lors de la
premiére saison, a la différence de schémas miggatgaisonniers
mais non circulaires. Du co6té des pays d’émigratiancircularité
permet de préserver l'activité agricole, et ce tHat plus que les
cycles agricoles dans les pays daccueil et d'pégisont
désynchronisés. L’assurance qu’ont les migrantsegartir I'année
suivante constitue par ailleurs un facteur de Kt@lpuisqu’ils ont

4 Les migrations circulaires se référent & des mmeves répétitifs, autrement dit
lorsque les migrants traversent les frontieres mluse fois, dans un schéma
migratoire soit saisonnier (moins d’'un an) soit pemaire (plus d’'un an) (OECD,
2007).
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ainsi une source de revenus stables qui leur petineestir dans leur
pays d’origine.

Un autre moyen d’améliorer I'impact de I'émigratisar le marché
du travail des pays dorigine est a travers up@itigue de
naturalisation plus souple, qui permettrait d'accroitre [Ieffet
«transferts d’argent». L'obtention de la natioralitu pays d’accueil
favorise en effet I'intégration des immigrés sumarché du travail, et
ce pour quatre raisons principales (OECD, 201®mi&rement, les
nouveaux naturalisés ont désormais acces a de®isngpli jusqu’a
présent leur étaient interdit, notamment dans letese public.
Deuxiemement, il est plus facile d’'un point de \ageministratif pour
les entreprises d’embaucher des travailleurs ratiorgu’étrangers.
Troisiemement, le fait que les immigrés aient feitchoix de la
naturalisation constituerait un signal pour les laygurs dune
volonté plus forte d’intégration (langue, coutumegset donc d’'une
plus grande employabilité. Quatriémement, la nésaton
s'accompagne d’'un investissement en capital huiplais important,
non seulement de la part des immigrés eux-mémesittgndent un
retour sur investissement plus élevé, mais aussilad@art des
employeurs qui voient la naturalisation comme uragagtie de
stabilité.

Cette meilleure insertion sur le marché du traystmet aux
immigrés de bénéficier de revenus a la fois plablss et plus élevés,
et donc d’envoyer plus dargent dans leur pays igiioe. Cet
argument doit néanmoins étre nuancé car un imnmgtéralisé a une
probabilité plus forte d’avoir sa famille avec Ipar exemple dans le
cadre d’'un programme de réunification familiale,dehc d’envoyer
moins d’argent que les autres immigrés. En revanigseimmigrés
naturalisés peuvent étre plus enclins a envoyeladgent dans le
cadre d’associations de migrants, contribuant aingnvestissement
social et éducatif dans leurs communautés d’origine

PAYS D’AFRIQUE DE L'OUEST

Les pays d’origine ont un rdle important a jouer maniéere
générale en matiere de migration et développemeatd maniere plus
spécifique en ce qui concerne l'impact de I'émigratsur le marché
du travail. Leurs politiques doivent notamment v&eéduire I'impact
négatif associé aux flux Sud-Sud (effet «perterdeail» supérieur a
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effet «transferts d’argent») et a accroitre I'intpaesitif des flux Sud-
Nord (effet « transferts d’argent » supérieur &tetperte de travail»).
Les autorités publiques se heurtent néanmoins a aomgrainte
importante qui est que les politiques migratoiess particulier en ce
qui concerne les migrations vers les pays de 'OCBé& sont pas
entre leurs mains.

L’effet négatif de la «perte de travail» est essdetment dd a
'absence d'un véritable marché du travail, qui permet pas aux
ménages de compenser le départ des membres pfedliatst donc
important que les pays ouest-africains adoptenihtEsires permettant
la consolidation des marchés du traval niveau interne. Cela
impligue notamment le passage vers le secteur fatiaee partie de
I'activité économique, lequel peut étre encourag€éla mise en place
de programmes de protection sociale adéquats.dadien de bourses
du travail a I'échelle nationale constitue aussmoyen d’unification
des marchés du travail, contribuant ainsi a la ctdo de I'effet
«perte de travail».

Une politique d’éducation financiérerientée vers les ménages qui
recoivent de l'argent permettrait par ailleurs dradtre le potentiel
productif des transferts. Il s’agit d’'une part denfliariser les familles
réceptrices avec le systéeme financier (I€gislafiwstjtutions, services,
etc.) afin gu’elles puisent en tirer le meilleurofit: D’autre part,
I'éducation financiere doit aider les bénéficiai@smieux planifier
leur futur, notamment en définissant des objectis matiere
financiere (GFEP, 2007). Une telle politique n’a p@ur vocation de
décider a la place des migrants et de leurs fagnitf&is tout au moins
de leur faire prendre en considération la posstbdiinvestissement
sur le long terme, dans le but de transformer uzenm qui n’est peut-
étre que transitoire en source de revenus pernmnent

COOPERATION REGIONALE

La coopération régionale est nécessaire dans kpeetive d’'un
accroissement des bénéfices associés aux migrativaségionales.
A cet égard, il est important de souligner le dégalqui existe au sein
de la CEDEAO entre, d'une part, Rrotocole sur la libre circulation
des personnes et le droit de résidence et d'étdlient qui permet
en théorie aux citoyens de la région de migrerectrdvailler sans
avoir besoin de visas, et d'autre part, la mobiété pratique, qui
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demeure soumise a de nombreux obstacles, notanadenistratifs
(Adepoju, 2009).

Le premier objectif en matiére de coopération négjie doit donc
viser & undibéralisation fonctionnelleet non pas seulement normative
des migrations intra-régionales. Il s’agit ainsi iaforcer le role
d’ajustement de la mobilité de main-d’ceuvre a lia fians les pays
d’origine (soulagement du marché du travail) etsdées pays de
destination (moteur de croissance). Cela supposeigaression des
formalités trop rigides aux frontieres, ainsi qLéupolitique active de
lutte contre les principales formes de discrimimatsur les marchés
du travail.

Une libéralisation accrue des flux migratoires iigpé aussi un
renforcement de l'infrastructure régionalaotamment en matiere de
transports. Une telle stratégie présente I'avantdgefaciliter non
seulement les déplacements de personnes, maisdeussens et de
services, permettant ainsi de consolider I'intégratconomique, qui
est un facteur important de création d’emplois.

Enfin, les autorités publiques ouest-africaines raiemt mettre
'accent sur lacirculation des cerveawafin de permettre une
meilleure allocation du capital humain au niveagio®al. Une telle
politique devrait s’'articuler autour des trois apesicipaux :

« Mobilité des étudiants: pallier le manque de resses
financieres des universités africaines en créard géles
d’excellence autour de certaines spécialités qireraient les
étudiants de toute la région; des programmes dsdmuégionales
peuvent aussi étre mis en place pour favoriserolailite.

e Migrations temporaires ou permanentes des trauvadlle
gualifiés: créer les conditions, notamment salaesiabour que
les talents aient accés a des emplois attractifs dansemble
de la région et puissent se déplacer en fonctien l#Esoins
conjoncturels ou structurels des pays concernés.

« Réseaux transnationaux de scientifiques: favoliseoopération
scientifique en développant des projets a I'éch@itgonale qui
incorporent les différentes diasporas.

CONCLUSION

Il est difficile de mesurer I'impact de I'émigraticsur les marchés
du travail dans le contexte ouest-africain, car&gépar la double
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prévalence des flux migratoires intra-régionauxdet I'économie
informelle. Mais cela ne signifie pas qu’un tel &p n'existe pas ou
gu’il n'est pas possible de I'analyser. De fais lménages dont I'un
des membres au moins est a I'étranger sont soundisu& forces
contraires liées, d'une part, a la perte de traasglociée au départ des
travailleurs et, d’autre part, aux transferts déantgdont bénéficient les
familles d’émigrés. Mais ce ne sont pas seulemestrménages qui
sont soumis aux conséquences de I'émigration. tiam#out entiéere
y est exposée, notamment en raison de l'impact lguépart d'une
partie de la population active sur l'offre de trihvalonc sur les
salaires réels.

L'analyse pourrait néanmoins étre affinée si I'bstatistique était
renforcé, ce qui exige un effort significatif de part des autorités
ouest-africaines, mais qui doit aussi devenir us dbjets de la
coopération internationale, notamment a des firvaluation. Les
progres en matiére statistique peuvent commencda paise en place
d’enquétes de ménages consolidées, comme cela étddp cas dans
de nombreux pays asiatiques et latino-américains.

Une meilleure appréhension des liens entre émigratt marchés
du travail, et de maniére plus générale entre tingrat développement,
permettrait alors de mieux comprendre les mécarsisamejeu et, par
suite, de mettre en place un cadre politique cotéré s’agit
notamment de tenir compte des effets croisés ddgjpes du travail
sur les migrations (départs et arrivées) et daiqueds migratoires sur
le marché du travail, mais aussi de linteractioveca d’autres
politiqgues, notamment en matiere d’éducation, deegtion sociale
ou encore d’égalité des genres.
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